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Det offentlige
og de storre

virksomheder er -

nadt til at hjzlpe
nye virksomheder
pa vej. Ellers

‘ender de fleste

indbyggere

i Danmarks
yderomrader pa
forsorgelse,
mener professor
| iveerksztteri

;Wmmwozm_ udvikling

AF BJARNE BANG

Vestas har fjernet hundrede-
vis af arbejdspladser i Ska-
gen, Rudkebing og Nakskov.
Bang & Olufsen har gen-
nemfert fyringsrunder og
rykker nu en hel afdeling fra
Struer, mens elektronikpro-
ducenten Flextronics stop-
per sin produktion i Skive.

Der er masser af eksem--

pler pé, at jobs forsvinder fra
de eksisterende virksomhe-
der i Udkantsdanmark. Det
betyder, at bide det offentli-
ge og de storre private virk-
somheder er nedt til at skabe
grundlag for, at der kan ska-
bes nye virksomheder i ud-
kantsomriderne. Det mener
direktor, venture-investor
og adjungeret professor i

entrepreneurship ved Co- .

penhagen Business School
(CBS) Seren Hougaard.
»Hvis ikke iveerksztterne
skal skabe arbejdspladser
1 udkantsdanmark - hvem
skal si. Vi er godt pa vej til
at gore de dele af Danmark

.til reservater, hvor tre fjer-

dedele af indbyggerne skal
forserges af andre. Men der
er muligheder for, at en sget
satsning pa iverkszttelse
kan knaekke kurven og ska-
be ny lokal og regional gko-
nomisk vaekst,« siger Sgren
Hougaard.
Ivaerksaetteri-professoren
advarer om, at alt andet end
de tre storste byomrider
herhjemme risikerer at sti
tilbage uden nogen betyden-
de erhvervsaktivitet, hvis det
ikke lykkes at styrke ivaerk-
seetteriet ude ilandet.
»Faktum er, at det i hgj
grad er de nye og unge virk-
somheder, der skaber ar-
bejdspladserne,« siger han.
Seren Hougaards budskab

er, at det kan nytte at tage
initiativer til at @ndre den
skebnefortelling om Dan-
marks randomrader, som li-
ge nu er ved at blive skrevet.
Han peger pa en raekke ek-
sempler.

Et at dem er boreriggen
Mersk Guardian, som for
tiden er under renovering i
Hirtshals. Det arbejde sikrer
beskaftigelse il over 500
medarbejdere og er kommet
1 stand ved et samarbejde
mellem havnen i den nord-
vestjyske by og private virk-
somheder. Opgaven udger
en veerdifuld reference for
Hirtshals Havn, nar nye skal
traekkes til.

Landbrug skaber vakst

Seren Hougaard peger ogsi
pa de stgrre landbrug, der
rundt omkring i Danmark
fremstiller og distribuerer
specialprodukter alene eller
i fellesskab. Det er initiati-
ver, Sgren Hougaard beteg-

ner som fine eksempler pé
innovativt ivaerksatteri in-
den for den primeare land-
brugsproduktion.

Uden at nevne et sel-
skabsnavn forteller Seren
Hougaard ogsa, at en sterre
virksomhed, som for nog-
le &r siden flyttede en del af
sine administrative funktio-
ner til Jsteuropa, nu over-
vejer at hente bilagskontrol
— og miaske andre opga-
ver - tilbage og etablere en
gkonomiafdeling i Jylland.
Trodslenforskellene mellem
Danmark og den nuvaerende
gsteuropziske lokation kan
en udkantsdansk lesning
nemlig formentlig betale sig.

Som et godt eksempel pa
samarbejde  mellem kom-
muner navner Sgren Hou-
gaard  Fremtidsfabrikken
Sydfyn, som med sit EU-
stottede Boost-program gér
efter at skabe flere kreative
job. =

»Mange andre kunne for-
fene at blive nevnt. Men
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det er blot spagferdige ek-
sempler pd, at slaget ma-
ske ikke er tabt, selv om
erhvervslivet udenfor Stor-
kebenhavn og minimetro-
polerne vest for Storebealt
skranter, skovene af til salg-
skilte samt smébyernes ud-
straling af opgivenhed taler
et tydeligt sprog om afvan-
dring og nederlagsstemning.
Lokalt eller régionalt er der
maske styrkepositioner eller
serlige forudsetninger, der
kan give muligheder. Hvem
havde dregmt om, at en bore-
rig skulle renoveres i Hirts-
hals,« sporger Seren Hou-
gaard.

De muligheder, der kan
findes lokalt, mé& politikere
og store etablerede virksom-
heder forsage at udnytte. Sg-
ren Hougaard erkender, at
der over arene er gennem-
fort masser af eksempel-
vis EU-stottede projekter,
programmer og forleb, som
har givet meget begrense-
de konkrete resultater, og at

Virksomheds-
flugt fra

det sdkaldte
udkants-
danmark
risikerer at
skabe store
omrader,

hvor de fleste
indbyggere er
pa overforsels-
indkomster.
Men udviklingen
kan vendes,
mener professor
i iveerksatteri.
Foto: Mads
Jensen/Scanpix

der i en del af disse pseudo-
projekter formentlig har vee-
ret et element af kassetenk-
ning. Men der er ingen vej
uden om.

»Det er en politisk opgave
at serge for nogle rammer,
der gor det muligt for iveerk-
sxttere at komme i gang.
Det kan vare etablering af
videnscentre eller . serlige
programmer. Det kan man
ikke lade veere op til priva-
te, og det er heller ikke nok
at decentralisere statslige
funktioner, hvis skebnefor-
teellingen ikke skal blive til
en selvopfyldende profeti.
Selv om bevagelsen fraland
til by er foregaet i drhundre-
der og er accelererende og
vafvendelig, sd er der mu-
ligheder,« siger Seren Hou-
gaard.

bjarne.bang@borsen.dk
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Udviklingsmiljz

hundredevis af arbejdspladser ef-

medarbejdere.

Det har intet med Struer eller by-
ens placering i det nordvestlige
Danmark at gere, da elektronik-
giganten Ericsson for et ars tid si-
den Iukkede virksomheden Erics-
son Diax med et par hundrede

Men koncernen rykkede rundt
pa tingene og remmede fem byg-
ninger, hvorefter Struer Kommu-
ne, der i forvejen havde mistet i

le andelsslagteri,

ter nedskeeringer pa byens stolt-
hed, B&O, og lukning af det gam-
besluttede, at
der métte gores noget. Det blev til
Businesspark Struer, der netopide
gamle Diax-bygninger i dag har 40
lejeaftaler med en rakke virksom-
heder med i alt 85 medarbejdere.
»Det er en balance ikke at lyde
lalleglad, nér man siger, at luk-
ning af en virksomhed betyder, at
der opstér andre muligheder. Men

i tilfzeldet Ericsson er der tale om,
at teet ved 100 pet. af medarbejde-
re er i anden beskaeftigelse i dag,
siger Holger Prip, der er leder af
Businesspark Struer.

Feelles for virksomhederne i er-
hvetvsparken er, at de satser pa
veekst og gerne arbejder sammen
for at skabe den.

»Blandt vores lejere er der etab-
leret over 60 interne samarbejder,
hvor parterne kaber og selger til
finanden,« forteeller Holger Prip.

design.

Businesspark Struer rader over i
alt 7000 kvadratmeter, som kan
lejes af béde storre og mindre virk-
somheder eller af enkeltpersoner,
som bare har brug for et skrive-
bord. Grundidéwen er at skabe et
miljo hovedsagelig bestdende af
virksomheder inden for de styr-
keomréader, som lokalomradet i
forvejen er kendt for, eksempelvis
elektronikproduktion,
udvikling, mekanik og industriel
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